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Hoe bereid je kunststudenten voor op een toe-
komst als creatieve professional? Hoe komen

(en blijven) ze aan het werk? Zelfstandig of in
dienstverband, als kunstenaar, danser, muzikant,
film- of theatermaker, schrijver of docent. Welk
pad studenten ook kiezen, het is belangrijk dat
ze inzicht hebben in hoe ideeén kunnen worden
omgezet in daden en welke vaardigheden en mid-
delen daarvoor kunnen worden ingezet. Inzicht in
ondernemerschap dus. Maar hoe maak je ruimte
daarvoor in je lessen?

Ondernemerschap verkennen
ArtisticEntreComp* biedt een handvat om grip
te krijgen op ondernemersvaardigheden in het
kunstonderwijs. Het model bestaat uit 15 compe-
tenties, verdeeld over drie domeinen: ‘ldeeén en
kansen’, ‘Middelen’ en ‘In actie’. Samen vormen
ze de bouwstenen voor een toekomstbestendige,
duurzame artistieke beroepspraktijk.

De drie competentiedomeinen en hun compe-
tenties zijn geen strikt gescheiden onderdelen

en kennen ook geen hiérarchie. Ze zijn juist met
elkaar vervlochten, vloeien in elkaar over, waar-
door gebruikers nieuwe verbanden kunnen
ontdekken en het gesprek over ondernemerschap
op een verkennende manier aan kunnen gaan.

Leidraad voor gesprek of evaluatie
ArtisticEntreComp kan een beeldende leidraad zijn
voor het gesprek in de klas of groep: wat moet je
allemaal weten en waar moet je aan denken als je
straks je beroepspraktijk gaat starten? Maar het
kan ook een ingang zijn voor (zelf)evaluatie: hoe
doe je het qua ondernemende vaardigheden? Wat
kun je zelf en welke hulp is mogelijk? De website
van ArtEZ geeft tools en tips voor het toepassen
van dit model.

Ideeén en kansen
@ Kansen in het sociale, culturele
en economische landschap

Middelen
@ Middelen, materialen en hulp
om ideeén om te zetten in daden

In actie
@ Initiatieven, plannen en samen-
werkingen om ideeén te realiseren

* ArtisticEntreComp is een vertaling van het Europese model voor
ondernemerschapsvaardigheden EntreComp: Bacigalupo, M.,
Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp:
Het Entrepreneurship Competence-raamwerk. Luxem-
burg: Publicatiebureau van de Europese Unie; EUR 27939 EN;
doi:10.2791/593884.d0i:10.2791/593884.



Vertaling naar het kunstonderwijs
De kracht van ArtisticEntreComp is de ruimte die
het model geeft om ondernemerschap vanuit alle
invalshoeken te benaderen en het gesprek erover
aan te gaan. Dus niet alleen vanuit de ‘harde’ kant
of de middelen die creatieve professionals nodig
hebben, maar ook vanuit ‘zachte’ vaardigheden
die gaan over het signaleren en ontwikkelen van
ideeén en het omzetten van ideeén in actie(s).

In artistiek ondernemerschap is een kans lang

niet altijd iets wat je kunt becijferen, maar veel
vaker een gevoelde urgentie. ArtisticEntreComp

is een inspiratiebron en tool om het gesprek over
ondernemerschap in het kunstonderwijs soepeler
te laten verlopen. Het is geinspireerd op het
Europese EntreComp-model* en vertaald naar een
voor het kunstonderwijs aansprekende taal en
vorm, zodat verschillende disciplines en domeinen
elkaar makkelijker begrijpen en tot inzichten
komen.

Aan de slag met ArtisticEntreComp?
Op de website van ArtEZ vind je naast het
ArtisticEntreComp-model tools en tips voor
het aandacht geven aan ondernemerschap in
kunstonderwijs.

EntreComp:

ondernemerschap als speerpunt
Ondernemerschapsonderwijs is een belangrijk
speerpunt binnen Europa. Daarom heeft een
expertgroep van de Europese Commissie in 2016
EntreComp (Entrepreneurship Competences)
ontwikkeld. Een model dat beleids- en
onderwijsmakers richting en houvast geeft bij
het vormgeven van ondernemerschapsonderwijs
en de ontwikkeling van ondernemersvaardigheden
van Europese burgers.
Naast 15 competenties, beschrijft het model
ook acht ontwikkelingsniveaus met uitgewerkte
leeruitkomsten. Deze zijn in het oorspronkelijke
model weergegeven en te raadplegen via: http:/|
europa.eu/lrq73WN, zoekterm: EntreComp.

* Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G.
(2016). EntreComp: Het Entrepreneurship Competence-raam-
werk. Luxemburg: Publicatiebureau van de Europese Unie; EUR
27939 EN; doi:10.2791/593884. http:/[europa.eu/'rq73WN
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Deze publicatie is aangeboden aan het Nederlandse
kunstonderwijs door ArtEZ University of the Arts.
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Aan deze uitgave werkten mee:
Lisa Huissoon (vertaling naar vocabulaire voor het kunstonderwijs),
Petra van Brecht (tekst en redactie), Jessica de Jaeger (inhoudelijk
advies), Liesbeth Doornbosch (advies productie), Elke van Agten
(communicatie), catalogtree (vormgeving), Witold van Ratingen
(Engelse vertaling), Tamara Rookus (opdrachtgever).

ArtisticEntreComp is mogelijk
gemaakt door ArtEZ Kwaliteitsgelden

ArtisticEntreComp is een door en voor het kunst-

onderwijs vertaalde versie van het Europese model

voor ondernemerschapsvaardigheden EntreComp* Het
model bestaat uit drie competentiedomeinen: ‘ldeeén en kansen’,
‘Middelen’ en ‘In actie’. EIk domein is vervolgens uitgewerkt in vijf
competenties, die samen de bouwstenen vormen voor artistiek
ondernemerschap. ArtEZ heeft het Europese model EntreComp*
vertaald naar een artistiek vocabulaire, zodat het breed inzetbaar
is voor docenten en studenten in het kunstonderwijs. Het model is
een basis om de ontwikkeling van ondernemerschap als bekwaam-
heid vorm te geven in leeractiviteiten binnen kunstacademies. Ook
kan het worden gebruikt als assessment door studenten en afge-
studeerden.
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